Verantwortungsvolle

Unternehmensfiihrung in KMU

Das Forschungsprojekt

Das von der Stadt Wien geforderte , Kompetenzteam fiir
nachhaltiges, strategisches und chancenorientiertes
Management von KMU“ (unter-)sucht wettbewerbsfahige
Lésungen zum Management der sozialen Verantwortung
von Klein- und Mittelbetrieben. Adressiert werden jene
Herausforderungen, die sich aus der Umsetzung von
gesellschaftlichen und umweltrelevanten Aspekten in
Geschaftsprozessen ergeben.

Gemeinsam mit internationalen Partnern aus Forschung
und Wirtschaft betreibt das Kompetenzteam primar
anwendungsorientierte Forschung zur Entwicklung und
Implementierung von Instrumenten zum Management
der sozialen Verantwortung von KMU.

Ziele

e (Weiter-)Entwicklung nachhaltiger und zugleich
kompetitiver Losungen flr verantwortungs-
volles Management

e Identifikation von Innovationspotenzial von
Geschaftsmodellen unter Berlcksichtigung der
Okonomischen, sozialen sowie Okologischen
Verantwortung von Unternehmen

e Etablierung des Kompetenzteams als Ansprech-
partner fur Privatwirtschaft und Wirtschafts-
politik zu Themen im Bereich nachhaltig
orientiertes Wirtschaften

e Optimierung des Ausbildungsprogramms der
FHWien der WKW im Bereich Wirtschaftsethik
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Die aktuelle Studie

Bereits zahlreiche Klein- und Mittelbetriebe ibernehmen
im Bereich verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung
eine Vorreiterrolle: Soziale und umweltrelevante Aspekte
sind zentrale Faktoren ihrer Geschaftsprozesse und
effizient im Management integriert. Das Kompetenz-
team analysiert Unternehmen, die als Best-Practice
Beispiele ihrer Branche bekannt sind.

Das Forschungsinteresse liegt dabei auf nachhaltig
orientierten und zugleich konkurrenzfahigen Losungen
fir verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung, die
speziell auf die Bedlrfnisse von KMU zugeschnitten sind.

In den ersten Projektmonaten wurde ein Diagnosemodell
entwickelt - basierend auf neuen wissenschaftlichen
Erkenntnissen und gemeinsam mit Expertinnen. Derzeit
wird mit diesem Modell ein umfassendes Bild der
Integration verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
in acht Unternehmen gezeichnet. AnschlieBend werden
im Rahmen von individuellen Workshops die zentralen
Ergebnisse der Studie den Unternehmen prasentiert und
daraus Implikationen und MafRnahmen entwickelt.

Durch eine detaillierte Analyse unterstitzt das Stadt
Wien Kompetenzteam die teilnehmenden KMU dabei,
Starken und Entwicklungsmoglichkeiten zu identifizieren
sowie Ansatzpunkte fir eventuelle StrategiemaSinahmen
zu erarbeiten. Diese enge Zusammenarbeit bringt die
Forschungsergebnisse des Projekts in einen direkten
Anwendungskontext und er6ffnet Zugédnge zu neuen
Fragestellungen.
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